
Письменный отзыв 

официального репензента на д11ссертацион11ую работу Разаковой Алин Ахановвы на тему: «Экономическая эффект1ш11осп, 
диверсификации производства на нефтегазодобывающих предприятиях (на материалах Кызылординской области)», 11редставJ1енную на 

соиска11ис степени доктора философии (PhD) по специальности 6D050600-«Эко11оми1са» 

Non/п 

] 

Критерии 

Тема диссертации (на дату ее 
утверждения) соответствует 
направлениям развития науки и/или 
государственным программам 

Соответствие критериям (необхол:имо 

отметить один из вариантов ответа) 

1. 1 Соответствие приоритетным
налравлениям развития [Jауки или
государственным программам:

1) Диссертация выполнена в рамках
проекта или целевой программы,
финаuсируемого(ой) из
государственного бюджета (указать
название и номер проекта или
программы)

Обоснование позиции официального рецензента 

Диссертация nьmолпена JЗ соответствии с: 

- Постановлением 11равитсльства Республики Казахстан
от 18 ноября 201 О года № 1072 «Об утвержден и и
Программы по развитию 11ефтегазового сектора в
Республике Казахстан на 2010-2014 годы».
- Постановлением ПравитсJ1ьства Рсслублики Казахстан
<<06 утверждении Государственной программы

индустриально-инновационного развития Республики
Казахстан на 2015-2019 годы». Указ Президента РК от 1
августа 2014 No 875.

- Постановлением Правительства Республики Казахстан

«Об утверждении Государственной программы

индустриально-инновалионноrо развития Республики
Казахстан на 2020-2025 годы» (изменения на 31 декабря

2019 года). Постановление Правительства Республики
Казахстан от 31 декабря 2019 года№ 1050.

Диссертация соответствует приоритетному 

направлению развития науки, утверждеп11ому Высшей 
научно-технической комиссией при Правительстве 
Республики Казахстан: 
-<<Исследшзаяия в области социальных и гуманитарных 
наук>> 

J, 



2. Важ1101.:ть для науки 

3. Принцип самостоятельности 

2) Диссертация выполнена в рамках
другой государствен11ой 11рограммы
(указать ню ван ие программы)
З) Диссертация соответствует
11риоритетному нанравлению развития
науки, утвержденному Высшей научно
технической комиссией при 
Правительстве Республики Казахстан 
(указать направление) 

Работа вносит/нс в1-юсит существенный 
вклад в науку. а ее важность хорошо 
раскрыта/нс раскрыта 

Уровень самостоятельности: 
J) Высокий;
2) Средний;
3) Низкий;
4) Самостоятельности нет

Диссертационное исследование Рюаковой Л. Л. вносит 
существе1111ый вклад в науку, так как научные результаты 
и 1юложе11ия диссертации обладают новым подходом в 
исследова11ии заявленной темы. Автором предложены 
конкретные рекомендации 1ю ра:шитию диверсификации 
11роизводства tia 11ефтегазодобывающих предприятиях. 
Принимая во в11има11ие важность учета специфики 
отрасли 11ри диверсификации 11роизводствi.i соискателем 
предложе11а авторская и11терпретация понятия 
<щивсрсификация производства на нефтегазодобывающем 
11ред11риятии». Важность работы хорошо раскрыта: четко 
определены цель и задачи исследования. подробно 
описаны актуальность, uовизна, теоретическая и 
ГJрактическая значимость. 

Диссертационная работа Разаковой А. А. выполнена 
соискателем самостоятельно и достаточно на высоком 
уров:не. Об этом свидетельствуют полученные результаты 
исследования, которые обладают 11аучной новизной и 
практической значимостью. Полученные теоретические и 
практические результаты исследования, свидетельствуют 
о личном вкладе автора диссертации в науку. Также 
обоснованы и доказаны научные положения, выносимые 
на защиту, аргументирована актуальность исследования. 



4. llринцип внутреннего единства 

4.1 Обоснование актуальности 
дисссртаци11: 
1) Обоснована:
2) Частично обоснована;
3) Нс обоснована.

4.2 Содержание диссертации отражает 
тему диссертации: 
1) Отражает;
2) Частично отражает;
3) 1-Ie отражает

Актуальность выбранной 1·емы диссертационной работы 
не вызывают сомнения и достаточно обоснованы. 

Содержание диссертационной работы отражает и 
раскрывает заявленную тематику, так как предлагает 
решение 11оставлснных ·задач, отвечает 11а вопросы, 
снязш-111ые с 11аправле11ием исследования. Структура 
д1н.:сертс:1ции соответствует поставленной нсли и задачам 
исследования, обладает в11утре1111им единством. 
Диссертация состоит из ввелсния, тrех разделов, 
заключс11ия, списка исnоль-зованных источников и 
11риложений. Во вве;,снии обосноrшн1�о излагается 
актуальность работы, приведены ttcJ1ь, заJtачи, объект. 
нредмет исследования, сформулированы научная новизна, 
теоретическая и нрактическая значимость, основные 
11оложения, выносимые на защиту. В первой главе 
иссJiедованы теоретические и методические основы 
диверсификации производства в нефтегазовом секторе. Во 
второй главе рассмотрена ли версификация 
производственных процессов на нефтегазодобьшающих 
предприятиях Кызылординской области. В третьей главе 
предложены пути повышения экономической 
эффективности диверсификации производства на 
нефтегазодобывающих предприятиях Кызьmординской 
области. В заключении изложены основные результаты и 
выводы, соответствующие цели 
диссертационного исследования. 
Таким образом, заданная структура 
методическая основа проведенного 

и задачи 

и теоретико
исследования 

тематики соответствуют задачам избранной 
диссертационной работы. 



5. Принциn научной новизны 

------------------+---=---------------__J 
4.3. Цель и задачи соответствуют теме Цель и задачи диссертаuионной работы соответствуют 

дисtертаuии: теме исследования. Цель достигнута посредством 

1) f,,\Jответствуют: решения конкретных залач, последовательно решаемых в 

2) части'ШО соответствуют;
работе и, предполагающих изучение материалов, 

3) Не соответствуют связанных с тематикой исследования. 
----------------t-:::

:---

-----------__J
Диссертационная работа Разаковой А. А. является 

4.4 Все разделы и положения 
дисtсртации ногически взаимосвязаны: 
1) П..олностью взаимосвязаны·
2) в·\аимосвязь частичная· 
�) 

' 
-' в1аимосвязь отсутствует 

завершенным. самостоятель11ым исследованием, 
обладающего внутренним единством, вес разделы 
и положения которого логически взаимосвя1аны. Научные 
11оложения, полученные результаты и рекомендации 
соответствуют поставленным в диссерта�щи целям и

задачам. 
��=r:::::=:-:-:-:-:-:-=--:=:-::-

-:-:--
--+-------------__J4.5 Предложенные автором новые 

решения (принципы, методы) 
арГ)'ментированы и оценены rю 
сраанению с известными решениями: 
1 ) Щ>итический анализ есть: 
2) аt�ализ частиЧJ-1.ый·

, 

3) 
,

анализ представляет собой не
собtтвенные мнения, а цитаты других
авторов

5.1 Научные результаты и положения 
ЯВJUuотся новыми? 
1) .Qолностью новые;
2) Частично новые (новыми являются
25-75%);
3) 1-\е новые (новыми являются менее
25%)

При раскрытии темы исследования автор подошел с 
критической точки зрения, аргументированно, оценены 
предполагаемые результаты предлш·аемых решений. Им в 
работе приведены слабые стороны и проблемы развития 
нефтегазодобывающих предприятий Кызьшординского 
региона, а также пути их решения. В закmочепии работы 
нашло отражение собственное мнение соискателя. 

Полученные в рамках диссертационного исследования 
научные результаты и положения являются новыми. 
Диссертация содержит новые научно-обоснованные 
результаты, которые включают авторское определение 
«диверсификации производства» с учетом отраслевой 
специфики предприятий нефтегазовой отрасли; основные 
подходы методики оценки экономической эффективности 
диверсификации производства на нефтегазодобывающем 
предприятии; а также соответствующие анализ и расчеты 
экономической эффективности диверсификации 



6. Обоснованность основных выводов

5.2 Вывод1>1 диссертации являются 
новыми? 
1) полностью новые;
2) частично новые (новыми явш1ются
25-75%);
3) не новые (новыми яJЗляются ме11ее
25%)

5.3 Технические. технОJюгические, 
экономические или 
решения являются 
обоснованными: 
] ) полностью новые; 

управленческие 
новыми и

2) частично новые (новыми являются
25-75%);
3) не новые (новыми являются менее
25%)

Все основные выводы основаны/не 
основаны 11а весомых с научной точки 

произ1ю;\ственного процесса на предприятии 
нефтегазового сектора: рекоменпаuии но развитию 
диверсификации проюводства на нефтегазодобывающих 
предприятиях. Кроме то1-о соискателем разработан 
рабочий формат по безубыточности и матрица рисков при 
диверсификации производства на нефтегазодобывающих 
предприятиях. 

В1,1воды ниссертации основаны 11а глубоком всссторо11нсм 
анализе 1юJ1уче1111ых собственных результатов автора и 
являются полностью новыми. 

Представленные в диссертю�ии Разак:овой А. А. решения 
экономического характера являются t-ювь1,,ш и 
обоснованными. В процессе исследования автором бьши 
рюработаны и аргументированно обоснованы новые 
методические 110дходы оценки экономической 
эффективности диверсификации производства на 
нефтегазодобывающих предприятиях; даны 
рекомендации по развитию диверсификации 
производства на нефтегазодобьmающих предприятиях; 
определены безубыточность и риски при диверсификацю, 
производства; в целях обеспечения роста 
конкурентоспособности нефтеrазодобьшающих 
предприятий на уровне региона рекомендации по 
передаче в аутсорсинг некритичных бизнес-процессов и 
производственных объектов предприятия. 

Все основные выводы обоснованы и основаны на 
изучении государственных программ, законов и 



7. 
Основные положения, выносимые 
на защиту 

·�рения доказательствах либо
достюоч1ю хорошо обоснованы (для
qualitative 1·еsеагс/1 и направлений
подготовки по искусству и
гуманитарным наукам)

Необходимо ответить на следующие 
вопросы по каждому 1юложению в 
отдельности: 
7.1 Доказано ли 1юложе11ие? 
1) доказано;
2) скорее доказано;
3) скорее не доказано;
4) пе доказано
7.2 Является ли тривиальным?
1) да;
2) нет
7.3 Является ли новым?
l)м;
2) нет
7.4 Уровень для применения:
1) узкий;
2) средний;
3) широкий
7.5 Доказано ли в статье?
1)м;
2) нет

законодательных актов, ко11кретных научных материалов. 
глубокОJ·о всестороннего анализа фактических 
материалов и 
нефте1 ·азодобывающих 
области. 

статистических да�111ых 
предприятий Кызылординской 

Положение 1. Авторская интерпретация понятия 
«л,ивсрсификация производства на нефтегазодобывающем 
11редприятии». 
7.] ноложение дока1ано 
7.2 нс является тривиат,ным 
7.3 является новым 
7.4 уровень JlJJЯ 11рименения широкий 
7.5 доказано в стат1,е 
Положение 2. Методически� подходы оценки 
эJ<ономической ·>ффектив11ости диверсификации 
производства на нефте1·азодобывающем предприятии. 
7.1 положение дока-�ано 
7.2 не является тривиальным 
7 .3 является новым 
7.4 уровень для применения широкий 
7 .5 доказано в статье 
Положение 3. Экономическая эффективность 
диверсификации производства на нефтсгазодобьmающем 
предприятии. 
7. 1 положение доказано
7.2 не является тривиальным
7.3 является новым
7.4 уровень для применения широкий
7.5 доказано в статье
Положение 4. Основные наnравления развития
диверсификации производства, обеспечивающие
устойчивое развитие нефтегазодобывающих предприятий
Кызьиюрдинской области.



8. 
Принцип д�стоверности 
Достоверность источников 
предоставляемой информации 

и 

8.1 Выбор метuдшюгии- обоснован или 
методология достаточно подробно 
описана 
1) м;
2) нет

8.2 Результаты )\ИСССрТа�\ИОННОЙ 
работы получены с исполг,зова�1ием 
современных методов научJ-1ых 
исследований и методик обработки и 
интерпретации данных с применением 
компьютерных технологий: 
l)l!Ь-
2) нет

8.3 Теоретические выЕоды, модели, 
выявленные взаимосвязи и 
закономерности доказаны и 
подтверждены экспериментальным 
исследованием (для направлений 
подготовки по педагогическим наукам 
результаты доказаны на основе 
педагогического эксперимента): 
1) l!8.
2) пет

7.1 положение доказано 
7 .2 не является тривиальным 
7.3 является новым 
7.4 уровен1, для применения широкий 
7 .5 доказано в статье 

Выбор методологии в диссертационной работе обоснован. 
Методология достаточно полно рассмотрена и нодробно 
описана автором в теоретико-методической части 
диссертации на основе анализа трудов отечественных и 
зарубежных авторов по экономической эффективности 
дивсрсифика11ии ЩJОи1водства в нефтегазовой отрасли. 

Резут"таты диссертационной работы получе11ы с 
использованием современных методов научных 
исследований как анализ, синтез, сравнение, 
конкретизация, обобщение, формализация, предметное 
моделирон<1ние, прогнозирование. Анализ и 
интерпрета�\ия данных осуществлена с применением 
компьютерных технологий. 

Теоретические выводы, разработанные соискателем 
методики экономической оцеliКИ :эффективности 
диверсификации производства, разработка рабочего 
формата безубыточности инвестиционного проекта 
диверсификации производства, матрица рисков доказаны 
и подтверждены автором. Предложенные соискателем 
новые усовершенствованные походы оценки 
эффективности диверсификации производства нашли 
практическое 
Государственного 

применение в 
учреждения 

индустриально-инновационного 
Кызылординской области». что 
соответствующим Актом внедрения. 

деятельности 
«Управление 

развития 
подтверждается 



9 Принцип практической ценности 

8.4 Важные 
ПОДТВСРЖ)lСН ы/части чно 

утверждения 

подтRеrждены/не подтRерждены 
ссыJ1ками на актуальную и 
достоверную научную литературу 

8.5 Использова�шые источнюш 
литературы достаточны/не достаточны 
для литературного обзора 

9. 1 Дисссрта�щя имеет теоретическое
значение:
J)м;
2) нет

9.2 Диссертация имеет практическое 
значе1-ше и существует высокая 
вероятность применения rюлучеuных 
результатов на практике: 
1) .lli!_;
2) нет

Важные утверждения подтверждены ссылками на 
актуш1ьную и достоверную научную литературу. Ila вес 
использованные материалы имеются соответствую1цие 
ссылки. 

В диссертациошюй работе соискателем изучены и 
использованы научные труды отсчсс-1 венных и 
зарубежных ученых, которые позвоJ1иJ1и автору 
всесторонне раскрыть теоретические, методи•{еские 11 

11рактические ас11екты исследуемой темы. 

Диссертация имеет теоретическое значсн ис. 
Теоретический раздел диссертации может послужить 
фу11даментальным научным материалом по развитию 
11.иверсификации производства на нефтегазодобывающих 
11ред11риятиях Кызылординской области. 

JI.исссртация имеет практическое значение и существует 
высокая вероятность 11римене11ия получ11ных результзтав 
на практике. Разработанные Разаковой АЛ. подходы к 
оценке экономической эффективности диверсификации 
производства на нефтегазодобьmающих предприятиях., а 
также рекомендации по снижению рисков в целях 
обеспечения безубыточности проекта по диверсификации 
производства могут быть применены на практике 
заинтересованными лицами. Научные результаты 
исследования и предложения соискателя характеризуются 
новизной и детал1,ной обоснованностью, что 
обуславливает высокую вероятность их применения 1ia 

практике. При лом, предложенная методика оценки 
экономиqеской эффективности диверсификации 



1 О. Качество написания и оформления 

9.3 Предложения для практики 
являются новыми? 
1) полностью новые;
2) частич1ю новые (новыми являются
25-75%);
3) не новые (новыми являются менее
25%)

Качество академического письма: 
1) высокое;
2) среднее;
3) ниже еред1-1е1'0;
4) низкое.

производства на нефтегазодобывающем предпrиятии 
внедрены и используются на нрактике. 

Предложения дnя внедрения на практике являются 
совершенно новыми. в том числе разработанные методики 
оценки экономической эффективности диверсификации 
производства, разработки автора формата 
безубыточности. составлением матрицы рисков 
нефтегазодобывающего предприятия. 

Качество академического письма высокое. Диссертаuия 
написана конкреп1ым стиJ1ем нау•rного изложения, 
содержание логично и ясно. Диссертационная рабо га 
представлена в доступном научном стиле, с 
аргументированным изложением, нрименснием 
современных методов исследования, дополншощих друг 
друга результатами. 

Диссертационная работа на тему «Экономическая эффективность диверсификации производства на нефтегазодобывающих предприятиях (на 
материалах Кызылординской области)» соответствует ·,ребованиям, а ее автор Разакова Алия Аха11ов11а ,аслуживаст ходатайства перед Комитетом 
(КОКСОН МОН РК) для присужде1-1ия степени доктора философии (PhD) по специальности 6IJ0S0600 - «Эконо�ка)r.;' , _____ _ �-· , ,,. · • .. ' ":':':3.J Jи -J2 -2. ..,и...и IJ R Q 

Официальный рецензент: ,<;• � ·" �олын кандидат эко�юмических наук, ,_· r гµ:r Q�,r.r -,--,,r-----,,.,,.._ ___________ _ 

и .о.ассоuиированноrо профессора 
кафедры «Финансы и учет» 
Атырауского университета име1-1и Х.Досмухамедова 
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